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Abstract

This study aims to analyze the role of the madrasah principal’s academic supervision in
assisting Al-Qur’an Hadith teachers at MTsN 1 Madiun in preparing lesson plans and
assessment instruments. The research employed a qualitative method with a case study
approach. Data were collected through in-depth interviews with the madrasah principal, Al-
Qur'an Hadith teachers, the curriculum vice-principal, and the madrasah supervisor.
Additional data were gathered through observation and documentation analysis of lesson
plans (RPP) and assessment instruments. Data analysis followed an interactive model,
including data reduction, data display, and conclusion drawing/verification. The findings
indicate that the principal’s supervision plays a significant role in improving the quality of
lesson plans and assessment instruments through collaborative and continuous mentoring
approaches. Supervision activities include technical guidance, regular discussions, and
document reviews focused on curriculum alignment, integration of Islamic values, and the
development of authentic assessments. Key challenges identified were time constraints for the
principal, some teachers’ lack of understanding in formulating indicators and assessment
instruments, and administrative burdens. Proposed solutions include forming a supervisory
team, conducting technical workshops, and utilizing digital platforms for monitoring. This
research underscores the importance of academic supervision oriented towards professional
development to enhance the quality of meaningful learning in madrasahs.
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PENDAHULUAN

Kualitas pendidikan di madrasah sangat dipengaruhi oleh efektivitas proses belajar

mengajar, yang pada gilirannya sangat bergantung pada kemampuan guru dalam merancang

pembelajaran yang sistematis dan mengevaluasinya secara komprehensif. Dalam konteks ini,

supervisi akademik yang dilakukan oleh kepala madrasah berperan sebagai salah satu pilar utama

untuk memastikan terjadinya peningkatan kualitas proses pembelajaran tersebut. Fungsi supervisi

tidak hanya terbatas pada pengawasan administratif, tetapi lebih jauh merupakan proses

pembinaan berkelanjutan untuk mengembangkan kompetensi profesional guru (Badriyah, 2022;

Sulistiyono, 2022). Kepala madrasah, sebagai supervisor, dituntut untuk mampu menjadi mitra

bagi guru dalam merefleksikan dan meningkatkan praktik pembelajarannya.



Namun, realitas di lapangan seringkali menunjukkan adanya kesenjangan antara idealitas
dan praktik supervisi. Banyak supervisi yang berjalan sekadar memenuhi tuntutan formalitas dan
administratif, seperti memeriksa kelengkapan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) tanpa
memberikan umpan balik yang konstruktif atau pembinaan yang mendalam (Naslim, 2021;
Tasnim, Muntari, & Sukardi, 2021). Penelitian oleh Karimullah & Ummah (2022) di MTs
Muqoddimatul Akhlak mengonfirmasi bahwa supervisi yang efektif dapat meningkatkan
profesionalisme guru, namun pola serupa yang bersifat transformatif belum tentu diterapkan
secara konsisten di semua madrasah. Kondisi ini menimbulkan "kecemasan akademis,” di mana
potensi supervisi sebagai instrumen pengembangan pembelajaran tidak teraktualisasi secara
optimal, sehingga berimbas pada stagnansi kualitas pendidikan.

Permasalahan ini menjadi lebih kompleks dan krusial ketika dikaitkan dengan mata
pelajaran Al-Qur'an Hadits. Mata pelajaran ini memiliki karakteristik khusus yang tidak hanya
menekankan pada penguasaan kognitif (pengetahuan) tentang ayat dan hadits, tetapi juga pada
pembentukan akhlak dan internalisasi nilai-nilai Islam dalam kehidupan sehari-hari peserta didik
(Munjirah, 2019). Oleh karena itu, penyusunan RPP dan instrument penilaian untuk mata
pelajaran ini memerlukan pendekatan yang holistik, integratif, dan kontekstual. Sayangnya,
penelitian terdahulu seperti yang dilakukan oleh Suradi (2018) dan Karyani (2023) yang mengkaji
supervisi kepala madrasah, cenderung bersifat umum dan belum menyentuh aspek spesifik dari
perencanaan dan penilaian pembelajaran Al-Qur'an Hadits. Studi-studi sebelumnya lebih banyak
berfokus pada peningkatan kinerja guru secara keseluruhan tanpa mendalami kompleksitas
penyusunan perangkat ajar yang sesuai dengan karakteristik unik mata pelajaran agama.

Berdasarkan identifikasi kesenjangan tersebut, penelitian ini menempatkan posisinya
untuk secara khusus menganalisis peran supervisi kepala madrasah dalam pendampingan
penyusunan RPP dan instrument penilaian bagi guru Al-Qur'an Hadits di MTsN 1 Madiun.
Signifikansi tulisan ini terletak pada upayanya untuk mengisi celah literatur dengan memberikan
gambaran empiris yang mendalam tentang strategi, implementasi, dan dinamika supervisi
akademik dalam konteks yang spesifik. Dengan menitikberatkan pada mata pelajaran yang
menjadi fondasi nilai-nilai keislaman, penelitian ini diharapkan dapat memberikan perspektif
yang lebih tajam dan relevan bagi pengembangan manajemen pendidikan Islam.

Secara teoritis, temuan penelitian ini diharapkan dapat memperkaya khazanah ilmu

supervisi pendidikan, khususnya yang berorientasi pada pengembangan profesionalisme guru



mata pelajaran agama. Secara pragmatis, hasil penelitian ini dapat menjadi rujukan dan panduan
operasional bagi kepala madrasah, pengawas, dan pihak terkait lainnya dalam merancang dan
melaksanakan program supervisi yang lebih efektif, partisipatif, dan berdampak langsung pada

peningkatan mutu pembelajaran Al-Qur'an Hadits di madrasah.

METODE

Penelitian ini dirancang dengan menggunakan pendekatan kualitatif untuk mendapatkan
pemahaman yang mendalam dan holistik mengenai fenomena supervisi akademik kepala
madrasah. Pendekatan kualitatif dipandang tepat karena mampu mengungkap makna, pola, dan
dinamika sosial yang kompleks dari proses supervisi dalam konteks naturalnya di MTsN 1
Madiun. Jenis penelitian yang diterapkan adalah studi kasus, di mana peneliti berusaha menggali
secara intensif suatu kasus khusus, yaitu pelaksanaan supervisi kepala madrasah terhadap guru
Al-Qur'an Hadits dalam penyusunan perangkat pembelajaran.

Lokasi penelitian ditetapkan di MTsN 1 Madiun dengan pertimbangan bahwa madrasah
ini merupakan salah satu madrasah tsanawiyah negeri dengan jumlah peserta didik terbesar di
Kabupaten Madiun, sehingga memerlukan pengelolaan pembelajaran dan supervisi yang intensif.
Penelitian ini dilaksanakan selama tiga bulan pada semester genap Tahun Ajaran 2024/2025,
tepatnya dari bulan Januari hingga Maret 2025. Pemilihan periode ini memungkinkan peneliti
untuk mengamati siklus lengkap supervisi akademik, mulai dari perencanaan di awal semester
hingga evaluasi di pertengahan semester.

Teknik pengumpulan data dilakukan secara triangulasi untuk memastikan kevalidan data.
Data primer dikumpulkan melalui wawancara mendalam secara semi-terstruktur dengan
informan kunci, yaitu kepala madrasah, wakil kepala bidang kurikulum, pengawas madrasah, dua
orang guru Al-Qur'an Hadits, dan satu guru mata pelajaran lain untuk tujuan triangulasi.
Observasi partisipatif juga dilakukan untuk menyaksikan langsung proses supervisi dan interaksi
antara kepala madrasah dengan guru. Sementara itu, data sekunder diperoleh melalui analisis
dokumen-dokumen terkait seperti Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP), instrument
penilaian, laporan hasil supervisi, dan kurikulum operasional madrasah.

Analisis data mengikuti model interaktif Miles dan Huberman yang meliputi tiga tahapan
utama. Pertama, reduksi data dilakukan dengan memilih, memusatkan, dan menyederhanakan
data mentah yang diperoleh dari lapangan. Kedua, penyajian data disusun dalam bentuk narasi

deskriptif dan matriks untuk mempermudah identifikasi pola dan hubungan antarvariabel.



Ketiga, penarikan kesimpulan dan verifikasi dilakukan melalui interpretasi terhadap temuan yang
telah disajikan, dengan senantiasa membandingkannya dengan data baru yang masuk hingga
mencapai kejenuhan.

Kerangka kerja penelitian ini dapat divisualisasikan dalam peta konsep yang dimulai dari
fokus penelitian pada supervisi kepala madrasah, diikuti dengan pengumpulan data melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data yang terkumpul kemudian dianalisis melalui
proses reduksi, penyajian, dan penarikan kesimpulan untuk akhirnya menghasilkan temuan
tentang peran, pelaksanaan, kendala, dan solusi supervisi kepala madrasah. Seluruh proses ini
dilakukan secara siklus dan iteratif untuk memastikan kedalaman dan kevalidan temuan

penelitian sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan.
HASIL DAN PEMBAHASAN (Palatino Linotype 11, Space 1.5, Justify)

Hasil

Berdasarkan data yang terkumpul dari wawancara, observasi, dan analisis dokumen,
temuan penelitian dapat diuraikan ke dalam tiga aspek utama. Pertama, terkait peran supervisi
kepala madrasah, hasil penelitian mengungkapkan bahwa kepala MTsN 1 Madiun menjalankan
peran ganda sebagai supervisor dan mentor. Beliau tidak hanya memastikan kelengkapan
administratif RPP dan instrument penilaian, tetapi secara aktif terlibat dalam pendampingan
untuk menyelaraskan perangkat pembelajaran dengan kurikulum, karakteristik peserta didik, dan
nilai-nilai Islam. Pendekatan yang digunakan bersifat kolaboratif dan humanis, sehingga guru
merasa didukung dan bukan sekadar diawasi.

Kedua, mengenai pelaksanaan supervisi, kegiatan ini dilaksanakan secara terstruktur dan
berkelanjutan. Prosesnya dimulai dengan pengumpulan dokumen RPP dan instrument penilaian
di awal semester, dilanjutkan dengan pemeriksaan mendalam oleh kepala madrasah yang dibantu
oleh wakil kepala bidang kurikulum. Tahap inti dari supervisi adalah pemberian umpan balik
secara tatap muka, baik secara individual maupun dalam forum diskusi kelompok terbatas antar
guru PAI Pada tahap ini, terjadi diskusi konstruktif mengenai kesesuaian indikator dengan tujuan
pembelajaran, pemilihan metode yang inovatif, serta pengembangan instrument penilaian
autentik yang mencakup ranah kognitif, afektif, dan psikomotorik.

Ketiga, penelitian ini mengidentifikasi beberapa kendala dalam pelaksanaan supervisi.

Kendala utama yang dihadapi oleh kepala madrasah adalah keterbatasan waktu akibat padatnya



beban tugas administratif dan manajerial, sehingga intensitas pendampingan individual menjadi
terbatas. Di sisi guru, kendala yang menonjol adalah belum meratanya pemahaman dalam
merumuskan indikator pencapaian kompetensi yang operasional dan menyusun rubrik penilaian
untuk aspek afektif dan psikomotorik, khususnya dalam konteks mata pelajaran Al-Qur'an Hadits.

Sebagai respons terhadap temuan tersebut, berikut disajikan tabel yang merangkum peran

utama kepala madrasah dalam supervisi akademik:

Tabel 1. Peran Kepala Madrasah dalam Supervisi Akademik

PERAN
NO UTAMA DESKRIPSI AKTIVITAS DAMPAK PADA GURU
Memberikan bimbingan teknis Meningkatkan pemahaman
1 | Instruktur o
penyusunan RPP dan penilaian konseptual guru
Mendampingi secara individual Meningkatkan kepercayaan diri
2 | Mentor . . e
dalam merefleksikan praktik dan inisiatif guru
. Memberikan apresiasi dan Meningkatkan semangat dan
3 | Motivator . . .
dorongan untuk berinovasi keterlibatan guru

Memeriksa dokumen dan Membantu guru mengidentifikasi
4 | Evaluator memberikan umpan balik & &

i baik
konstruktif area perbaikan

Sumber: Data Primer diolah, 2025

Selain kendala, penelitian juga menemukan sejumlah solusi inovatif yang diterapkan.
Untuk mengatasi keterbatasan waktu, kepala madrasah membentuk tim supervisi yang
melibatkan wakil kepala bidang kurikulum dan guru senior. Solusi lainnya adalah
penyelenggaraan workshop dan bimbingan teknis secara berkala yang difokuskan pada
penyusunan perangkat pembelajaran, serta pemanfaatan platform digital untuk memfasilitasi

konsultasi dan monitoring secara asynchronous.

Gambear 1. Siklus Pelaksanaan Supervisi Akademik di MTsN 1 Madiun

Fommmmmmmmm e e + Fommmmmmmmm e e + Fommmmmmmmm e e +
|  Perencanaan | | Pelaksanaan | | Tindak Lanjut |
| & Pengumpulan |----»| Diskusi & |----»] Monitoring & |
| Dokumen Awal | |  Pemberian | | Evaluasi |
Fommmmmmmmm e e + Fommmmmmmmm e e + Fommmmmmmmm e e +

” |

| |

o e ¥

| Feedback Loop

Sumber: Hasil Analisis Peneliti, 2025

Data kuantitatif pendukung dari dokumen supervisi menunjukkan peningkatan kualitas.




Pada awal semester, hanya sekitar 60% RPP guru Al-Qur'an Hadits yang dinilai "Baik" dalam hal
integrasi nilai dan penilaian autentik. Setelah melalui proses supervisi yang intensif, persentase
tersebut meningkat menjadi 85% pada akhir semester. Peningkatan ini menunjukkan dampak

nyata dari supervisi yang berkelanjutan.

Pembahasan

Temuan penelitian ini memperkuat dan memperdalam konsep instructional leadership
yang digagas oleh Glickman, Gordon, & Ross-Gordon (2018). Kepala MTsN 1 Madiun tidak hanya
berfungsi sebagai administrator, tetapi telah bertransformasi menjadi pemimpin pembelajaran
yang secara aktif terlibat dalam pengembangan kapasitas guru. Peran ganda yang dijalankannya—
sebagai instruktur, mentor, motivator, dan evaluator —menunjukkan kompleksitas dan dinamika
kepemimpinan pembelajaran di konteks madrasah yang sejalan dengan temuan Sirojuddin dkk.
(2021), namun dengan penekanan yang lebih kuat pada pendekatan humanis dan kultural.

Pola supervisi yang terstruktur dan siklikal, seperti yang tergambar dalam Gambar 1,
merefleksikan penerapan prinsip-prinsip clinical supervision (Sullivan & Glanz, 2013) dan model
ADDIE (Branch, 2009) dalam konteks yang teradaptasi. Tahapan Analysis terlihat dari
pemeriksaan dokumen awal, Design dan Development dari diskusi dan pemberian umpan balik,
Implementation dari penerapan revisi oleh guru, dan Evaluation dari monitoring tindak lanjut.
Siklus ini menjadikan supervisi bukan sebagai event insidental, melainkan sebagai proses
berkelanjutan yang embedded dalam siklus akademik madrasah, sebuah temuan yang
mengembangkan penelitian serupa oleh Riandian, Saepudin, & Lisnawati (2021) yang masih
melihat supervisi sebagai kegiatan yang terpisah.

Fokus supervisi pada pengembangan penilaian autentik untuk mata pelajaran Al-Qur'an
Hadits merupakan kontribusi spesifik penelitian ini. Hal ini menjawab kekurangan yang
diidentifikasi oleh Munjirah (2019) mengenai masih terbatasnya instrument penilaian non-kognitif.
Dengan membimbing guru menilai aspek afektif (seperti sikap religius) dan psikomotorik (seperti
keterampilan membaca Al-Qur'an), supervisi membantu mewujudkan tujuan holistik dari
pendidikan agama Islam. Pendekatan ini sejalan dengan prinsip assessment for learning (Black &
Wiliam, 2018), di mana penilaian berfungsi untuk mendiagnosis dan memandu pembelajaran,
bukan sekadar mengukur hasil di akhir.

Kendala waktu yang dialami kepala madrasah, seperti yang diungkapkan dalam hasil

penelitian, merupakan tantangan universal yang juga ditemukan dalam penelitian Djuhartono



dkk. (2021) dan Azhar (2023). Namun, solusi yang diambil di MTsN 1 Madiun, yaitu dengan
membentuk tim supervisi dan memanfaatkan teknologi, menunjukkan praktik terbaik (best
practice) dalam mengatasi kendala sumber daya. Pemberdayaan wakil kepala dan guru senior
dalam tim supervisi tidak hanya meringankan beban kepala madrasah, tetapi juga menciptakan
budaya collaborative professionalism (Hargreaves & O'Connor, 2018) di kalangan guru.

Temuan mengenai peningkatan persentase kualitas RPP dari 60% menjadi 85%
memberikan bukti empiris tentang dampak efektif dari model supervisi yang diterapkan.
Peningkatan ini signifikan karena tidak hanya menyangkut aspek administratif, tetapi lebih pada
substansi pedagogis dan integrasi nilai. Hal ini menunjukkan bahwa supervisi yang dilakukan
telah berhasil memfasilitasi pedagogical content knowledge (Shulman, 1987) guru Al-Qur'an
Hadits, di mana mereka tidak hanya menguasai materi (content) tetapi juga mampu merancang
cara mengajarnya (pedagogy) yang sesuai dengan karakteristik materi dan peserta didik.

Dalam diskursus yang lebih luas, keberhasilan relatif model supervisi di MTsN 1 Madiun
ini menantang persepsi umum tentang supervisi yang sering dianggap sebagai beban oleh guru.
Temuan bahwa guru merasa "didukung, bukan diawasi" mengindikasikan bahwa keberhasilan
supervisi sangat ditentukan oleh pendekatan (approach) dan sikap (attitude) supervisor, di
samping tentunya kompetensinya. Ini memperkuat argumen dari Tasnim, Muntari, & Sukardi
(2021) tentang pentingnya pendekatan kolaboratif dan non-direktif dalam supervisi akademik.

Secara konseptual, penelitian ini menawarkan perspektif bahwa supervisi akademik di
madrasah, khususnya untuk mata pelajaran agama, perlu didesain dengan mempertimbangkan
dimensi spiritual-pedagogis. Integrasi nilai-nilai Islam dalam proses supervisi—seperti
menjadikan supervisi sebagai bagian dari ibadah dan tanggung jawab moral —menjadi pembeda
dengan supervisi di konteks sekolah umum. Kerangka ini dapat dikembangkan lebih lanjut
menjadi model supervisi akademik yang khas madrasah.

Akhirnya, temuan tentang pemanfaatan teknologi yang masih terbatas pada komunikasi
asynchronous membuka ruang untuk inovasi lebih lanjut. Ke depan, model supervisi dapat
ditingkatkan dengan mengintegrasikan platform digital untuk peer-review RPP, bank instrument
penilaian, dan bahkan observasi kelas virtual. Pengembangan ke arah digitalized supervision ini
akan semakin mengatasi kendala waktu dan jarak, sekaligus menyiapkan guru dan kepala

madrasah untuk menghadapi tantangan pendidikan di era digital.

KESIMPULAN



Secara keseluruhan, artikel ini telah mengungkap kompleksitas dan dinamika supervisi
akademik yang dilakukan oleh kepala madrasah dalam konteks spesifik pendampingan guru Al-
Qur'an Hadits. Temuan inti penelitian membuktikan bahwa efektivitas supervisi sangat
ditentukan oleh pendekatan kolaboratif dan berorientasi pada pembinaan, yang mampu
mentransformasi peran kepala madrasah dari sekadar pengawas administratif menjadi mitra
pengembang profesional guru. Model supervisi yang terstruktur, siklikal, dan berkelanjutan
terbukti signifikan dalam meningkatkan kualitas perencanaan pembelajaran dan instrument
penilaian, khususnya dalam mengintegrasikan nilai-nilai Islam dan penilaian autentik yang
holistik.

Kesimpulan utama dari penelitian ini menegaskan bahwa tantangan supervisi, seperti
keterbatasan waktu dan kapasitas guru, dapat diatasi melalui strategi sistematis seperti
pemberdayaan tim supervisi dan integrasi teknologi. Implementasi model ini tidak hanya
berkontribusi pada peningkatan kompetensi pedagogik guru, tetapi juga membangun budaya
kolaborasi dan pembelajaran profesional di lingkungan madrasah. Dengan demikian, supervisi
akademik yang dikembangkan telah memposisikan dirinya sebagai instrumen strategis dalam
memastikan terwujudnya pembelajaran Al-Qur'an Hadits yang bermakna dan berdampak pada

pembentukan karakter peserta didik.
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