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ABSTRAK

Zaenudin, 2025, Supervisi Kepala Madrasah Terhadap Penyusunan Rencana
Pembelajaran Dan Instrumen Penilaian Guru Al Quran Hadits Di MTsN 1
Madiun. Tesis. Program Studi Magister Pendidikan Agama Islam,
Pascasarjana, Institut Agama Islam Sunan Giri (INSURI) Ponorogo.
Pembimbing 1: Prof. Dr. H. M. Suyudi, M.Ag., Pembimbing 2: Dr. Ahmad
Syafii SJ, MSL

Kata Kunci: Supervisi, Kepala Madrasah, Rencana Pembelajaran, Instrumen
Penilaian

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran supervisi kepala madrasah
dalam mendampingi guru Al-Qur'an Hadits di MTsN 1 Madiun dalam menyusun
rencana pembelajaran dan instrumen penilaian. Fokus penelitian meliputi tiga
aspek utama: (1) peran supervisi kepala madrasah dalam pembinaan guru, (2)
pelaksanaan supervisi terhadap penyusunan perangkat pembelajaran, dan (3)
kendala serta solusi dalam proses supervisi. Tujuan penelitian ini adalah untuk
memberikan rekomendasi guna meningkatkan efektivitas supervisi akademik dan
kualitas pembelajaran di madrasah.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi
kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara dengan kepala madrasah, guru Al-
Qur'an Hadits, pengawas madrasah serta beberapa pihak terkait, observasi
lapangan dan dokumentasi terhadap kurikulum operasional madrasah,
perencanaan pembelajaran dan instrumen penilaian. Teknik analisis data meliputi
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Variabel penelitian
mencakup strategi supervise kepala madrasah, kualitas perencanaan pembelajaran
dan instrument penilaian, serta kendala-kendala dalam pelaksanaan supervisi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1.) supervisi kepala madrasah
berperan signifikan dalam meningkatkan kualitas perencanaan pembelajaran dan
penyusunan instrument penilaian, 2) kegiatan supervisi dilaksanakan dengan
pendekatan kolaboratif dan pembinaan berkelanjutan, 3) Kendala utama meliputi
keterbatasan waktu, kurangnya pemahaman guru, dan beban administratif. Solusi
yang diusulkan antara lain pelatithan teknis, pendampingan intensif, dan
pemantfaatan teknologi untuk mempermudah proses supervisi. Implikasi penelitian
ini menekankan pentingnya supervisi yang berorientasi pada pengembangan
profesional guru untuk mencapai pembelajaran yang efektif dan bermakna.



ABSTRACT

Zaenudin, 2025. *Supervision of the Madrasah Principal on the Preparation of
Lesson Plans and Assessment Instruments for Al-Qur'an Hadith Teachers at
MTsN 1 Madiun*. Thesis. Master's Program in Islamic Education,
Postgraduate Institute, Sunan Giri Islamic Institute (INSURI) Ponorogo.
Advisor 1: Prof. Dr. H. M. Suyudi, M.Ag., Advisor 2: Dr. Ahmad Syafii SJ,
M.S.L.

Keywords: Supervision, Madrasah Principal, Lesson Plan, Assessment Instrument

This study aims to analyze the role of the madrasah principal s supervision
in assisting Al-Qur'an Hadith teachers at MTsN 1 Madiun in preparing lesson
plans and assessment instruments. The research focuses on three main aspects:
(1) the role of the madrasah principal’s supervision in teacher development, (2)
the implementation of supervision in the preparation of teaching tools, and (3) the
challenges and solutions in the supervision process. The objective of this research
is to provide recommendations to enhance the effectiveness of academic
supervision and the quality of learning in the madrasah.

This study employs a qualitative method with a case study approach. Data
were collected through interviews with the madrasah principal, Al-Qur'an Hadith
teachers, madrasah supervisors, and other related parties, as well as field
observations and documentation of the madrasah s operational curriculum, lesson
planning, and assessment instruments. Data analysis techniques include data
reduction, data presentation, and conclusion drawing. The research variables
encompass the madrasah principal s supervision strategies, the quality of lesson
planning and assessment instruments, and the challenges in implementing
supervision.

The results indicate that 1). the madrasah principal s supervision plays a
significant role in improving the quality of lesson planning and the preparation of
assessment instrument, 2). Supervision activities are conducted using a
collaborative approach and continuous mentoring, 3). The main challenges
include time constraints, teachers’ lack of understanding, and administrative
burdens. Proposed solutions include technical training, intensive mentoring, and
the use of technology to facilitate the supervision process. The implications of this
research emphasize the importance of supervision oriented toward teachers’
professional development to achieve effective and meaningful learning.
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“(Apakah orang musyrik yang lebih beruntung) ataukah orang yang
beribadah pada waktu malam dalam keadaan bersujud, berdiri, takut
pada (azab) akhirat, dan mengharapkan rahmat Tuhannya? Katakanlah
(Nabi Muhammad), “Apakah sama orang-orang yang mengetahui
(hak-hak Allah) dengan orang-orang yang tidak mengetahui (hak-hak
Allah)?” Sesungguhnya hanya ululalbab (orang yang berakal sehat)
yang dapat menerima pelajaran..”

(Q.S. Az Zumar: 9)'

! Departemen Agama RI, Al Quran Dan Terjemahannya, PT. Sygma Examedia
Arkanleema, hal. 459

vil



PERSEMBAHAN :

Tesis ini saya persembahkan untuk:
. Almarhum kedua orang tua tercinta.

. Istriku tercinta, Enik Ufarida dan ketiga putriku tersayang Aftina Ni’'ma
Rosyada, Munayya Miftahas Silmi, dan Aqila Khoridatul Ulya..

. Seluruh saudara-saudaraku.

. Teman-teman mahasiswa S2 INSURI Ponorogo Angkatan 2023.

viii



KATA PENGANTAR
@;J\ g}j“)\ Al iy

Alhamdulillah, segala puji dan syukur senantiasa penulis panjatkan ke
hadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat dan kasih sayang-Nya penulis
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi kata-kata Arab yang digunakan dalam penulisan tesis ini
berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia =~ Nomor 158/1987 dan
0543b/U/1967.

1. Konsonan

Huruf-huruf bahasa Arab ditransliterasi kedalam huruf latin sebagai

berikut :
Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Q | = | & Z = ) ¢ = 3
K| =124 S F =0l B | = | <
L | = [ SV = A T | = | @
M = ¢ Sh = P Ts = &
N = ) Dh = P J = z
W o= | o Th | = | b H|=|¢
H| = | » Zh | = | b Kh | = | &
Y = S ¢ = ¢ D = 3

Gh | = | ¢ Dz | = | 3

F | =] & R | = | ,

Sedangkan huruf hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti
vokalnya tanpa diberi tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir,

maka ditulis dengan tanda (°).

2. Vokal

xXviil



Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diffong.

a. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

HURUF ARAB NAMA HURUF LATIN NAMA
Z Fathah a A
= Kasrah i I
N Dammah u U

b. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:

Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

HURUF ARAB NAMA HURUF LATIN NAMA
. /C; Fathah dan ya ai adanu
. /3 Fathah dan wau au adanu
Contoh:
- C S kataba
- 33-; fa'ala
-/ j} suila

- X kaifa

XiX




- J 35
Maddah

haula

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

HURUF ARAB NAMA HURUF LATIN NAMA
g /‘ Fathah dan alif N a dan garis di
(S a
atau ya atas
. Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
’ Dammah dan a u dan garis di
e J wau atas
Contoh:
- JG qala
- &%) rama
- K qla

Aot
- J}-ﬂ-ﬁ yaqiilu

Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

a. Ta’ marbutah h

idup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan

dammabh, transliterasinya adalah “t”.

b. Ta’ marbutah mati

Ta’

marbutah mati

transliterasinya adalah “h”.

atau yang mendapat

harakat sukun,

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang

menggunakan kata sandang a/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

XX




- JULY) &% raudah al-atfal/raudahtul atfal

2 ° °
v BTAN wTo — -
- 9 j-wj\ Mg-;\-«j\ al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah

° [-Fd

- oasdb talhah

Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

- )¥  nazzala

3 !
- ;9\ al-birr
Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J\, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
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sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.
b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang
ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa
sempang.

Contoh:

- :}-;-j}\ ar-rajulu
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- (’v:@\ al-qalamu

- Cp«w‘ asy-syamsu
£_0°

)Y al-jalalu

7. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara
hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab
berupa alif.

Contoh:

A2

RS ta’khuzu

“

B, G, .

- [ Ssyai’un
A o‘: ‘ N

- 9}'3 an-nau’u
¥

- Inna

8. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh:

/}<

- [}é)\j“i\ j;é- A Ol/ 9 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/ Wa

innallaha lahuwa khairurraziqin

- L 9 Us\js_/‘- gﬁm ('.fm-/» Bismillahi majreha wa mursaha

9. Huruf Kapital
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Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata

sandangnya.

Contoh:

AR i S Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin

- (vzo;j” uﬁ;j’j‘ Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
o . Mort ab
- ;-?; S Q) Allaahu gafiirun rahim
’:, w
- Li.;,;ﬁ j”w N Lillahi al-umuuru jamt an/Lillahil-umuuru jam1 an
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